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随着集团规模的扩张，集团总部在财务管理与控制方面出现了越来越多的问题：集团总

部财务管理定位不清晰；财务组织结构设置不合理；对集团各产业之间的核算政策缺乏统一

管理与规范；集团合并报表编制周期长、效率低下；财务与业务系统彼此孤立，无法建立财

务与业务系统的信息共享机制；无法满足管理者对经营分析所需的各类报表等，严重削弱了

集团对下属企业的管控力度。顺应集团企业集中财务管理的趋势，集团财务核算要求越来越

统一集成，实现财务数据的大集中，及时监控下属单位的运营状况。 

金蝶 EAS 集团财务核算管理解决方案打破传统分散式财务管理模式，支持在整个集团

内实现集中监控、集中管理模式的转变，提供了财务数据的集中，财务核算流程的统一，资

产的统一调拨，跨组织的财务审批，集团往来的协同处理，财务报表的自动汇总、总分类账、

明细账、凭证跨组织、跨期间的透视联查。实现集团各成员单位财务集中核算，搭建全集团

内统一财务核算和报告平台。 
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核心应用 

构建集团财务集中核算平台 

在集团总部搭建统一的基础数据管理平台，对集团管控数据分级管理，形成统一的标准，

便于信息在集团内流动，如会计科目、组织架构、客户和供应商、辅助核算项、绩效考核指

标等。集团企业可根据管控模式的不同搭建相应的组织架构平台、财务政策和制度平台、基

础数据平台，集团管理平台的搭建是强化集团监控的重要手段和工具。 

财务业务一体化集成 

总账系统提供包括凭证处理、账簿报表查询、期末结转等企业日常全部财务核算功能，
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并与应收系统、应付系统、固定资产系统、现金管理系统、HR 系统、物流系统等各业务系

统一体化集成。财务数据由业务系统自动生成，保障了财务信息与业务信息的高度同步与一

致性，避免了企业数据多头采集、重复采集，并提高了集团企业的管控水平。 

多账簿管理 

 通过建立主账簿和副账簿的对照关系，使主账簿数据自动生成到副账簿中，并可根据核

算制度差异或管理需要对副账簿数据进行灵活调整，帮助企业轻松建立多套账簿和报表体

系，满足同一信息不同的报告需求。金蝶 EAS 独特的后台处理，也支持副账簿可建立不同于

主账簿的资金体系、预算体系及预算控制、差异化的往来管理和账龄分析等。 

全生命周期资产管理 

 统一集团资产管理体系，支持固定资产新增、变更、合并拆分、调拨、抵押、租赁、报

费清理、维修、纳税折旧、盘点等全生命周期管理。可实时监控固定资产流程，掌控集团所

有资产状况，发挥集团资产统一调度优势，提升资产使用效率。与采购管理、预算管理、总

账等系统集成，保证了相关业务信息及时、完整，强化了财务对业务的监控。 

强大的报表和合并报表管理 

报表系统预置了企业常用的报表模板，提供灵活的报表编制工具，通过从各业务系统自

主取数，生成有固定样式的各类管理报表。合并报表系统支持多合并范围，可轻松管理报表

编制过程，自动生成往来类、权益类抵销分录，准确完成报表的汇总和合并。强大的穿透式

查询功能，有利于集团对下属公司的业务监控，且支持与各种异构系统集成。 

客户价值 

 实现集团财务一体化管理，进行集团财务数据集中管理，加强信息整合，强化总部

监控职能； 

 实现财务业务一体化，有效收集和共享经营数据，实现物流、资金流和信息流的同

步，提高管控水平； 

 支持资产的静态核算和全生命周期的动态管理，提高资产使用效率； 

 集团内部往来对账，便于集团层面合并报表制作，提高集团工作效率； 

 建立统一规范的财务报表体系，简化合并工作，大大缩短了报表出具的时间。 

客户感言 

 

金蝶国际软件集团在香港中旅集团加强集团化建设和信息

化服务方面提供了非常好的支撑，使香港中旅集团的管控能力有

了很大的提高。从 2001 年我们开始信息化的大规模的建设工作，

分了三个节点。第一个就是财务统一管理，第二就是财务和业务

的集成，第三就是决策支持系统。在这个过程中，双方进行了全

方位的合作，在共同努力下，集团的财务管控体系真正达到了全

面的集成，及时和在线管理。我们任何的一个海内外公司发生的

财务状况，集团当天都可以全面监测到。如果没有一个信息系统

的支持，特别是财务系统的支持，管理上一定有很大的差距。 

香港中旅（集团）有限公司 董事长     张学武 
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如有需求，请联络： 

金蝶软件（中国）有限公司  

地址：深圳市高新技术产业园南区科技南十二路 2号金蝶软件园  

邮政编码：518057  

电话：86-755-26612299  

传真：86-755-26615016  
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